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Digitālā un#Tehnoloģiskā#“disrupcija”
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TUVOJAS

Nozaru disrupcija

1995+ 2010+ 2015+ 2020
Mūzika
Fotogrāfija
Video&noma
…

Preses mediji
Televīzija
Ceļojumi
HR
…

Mazumtirdzniecība
Veselības(aprūpe
Transports
Izglītība
Telekomunikācijas
Pārtika
Finanses
…

Disrupcija sasniegs
ikvienu ”miera
ostu”
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Laiks
Tehnoloģijas

Cilvēka spēja pielāgoties

TIEŠS&KONTAKTS
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”Tā pat$kā$Jogurtiem,$arī$
Biznesam ir savs
derīguma&termiņš”

Alexander)Osterwalder
CEO,%Strategazer AG
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PAGĀTNE NĀKOTNE

Biznesa modelis

Ārējā vide



Ārējās vides&novērtēšanas meistarklase

Dāvids Štēbelis,"29195626,"davids.stebelis@gmail.com

Bi
zn
es
a
Vē
rt
īb
a

Zināms biznesa modelis Nezināms biznesa modelis

BM1
Uzlabots

BM2
Paplašināts

BM3
Radīts no#jauna

UZLABOTS

Kāmēs varam aizsargāt
&"uzlabot esošo biznesa

modeli?"
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PAPLAŠINĀTS
Kāmēs varam paplašināt

un#pilnveidot esošo
biznesamodeli?"

Vaimēs to#
varam
paveikt?

Vaimums$to$
vērts darīt?

Vai ir rentabli?

RADĪTS'NO'JAUNA
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Zināms biznesa modelis Nezināms biznesa modelis

BM1
Uzlabo

BM2
Paplašini

BM3
Radi no#jauna

Kāmēs varam aizsargāt&"
uzlabot esošo biznesa

modeli?

Kāmēs varam paplašināt
un#pilnveidot esošo
binesamodeli?

Kāmēs varam radīt jaunu
biznesamodeli?

12!18#mēneši 2!5"gadi 5+#gadi

Ārējā&vs."
iekšējā(biznesa(vide
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Ārējās'Vides'Analīze

Biznesa(Modeļa(analīze

S

O T

W



Ārējās vides&novērtēšanas meistarklase

Dāvids Štēbelis,"29195626,"davids.stebelis@gmail.com

Tehniskā /"
tehnoloģiju

Klientu /"
pārdošanas

Cilvēkresursu

Finanšu /"
nodokļu

Vadības
kompetence

Komandas kompetences

Kāpēc raksturot ārējo vidi?

• Jo#ārējā vide%ir nepārtrauktā pārmaiņu procesā
• Ātra identificēšana,"ļauj laicīgi reaģēt
• Ietekmē uzņēmuma BM#dzīvotspēju
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Sagaidāmais rezultāts?
• Kopā%identificēt%un%apzināties%biznesa%kontekstu.
• Veidot'izpratni'par$sarežģītām$situācijām.
• Pārbaudīt*pieņēmumus)un)dažādas&perspektīvas.
• Identificēt*tendences,"ko nepieciešams*atsekot.
• Stiprināt(komandas(analītiskās(prasmes.
• Izveidot)kopīgu)stratēģisko)redzējumu.
• Radīt&zināšanas&»jaunai&domāšanai».
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PALDIES
Dāvids Štēbelis
Uzņēmējs un#biznesa treneris

@davidsstebelis

@davidsstebelis


