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«Riska vadibas rokasgramata» iek|auta informacija sniedz aktualako
teorétisko informaciju par risku vadibu, tai skaita plasi lietotiem
starptautiskajiem standartiem, kuru var izmantot, ievieSot un uzlabojot risku
vadibu jebkura organizacija. Sis izdevums ari skaidro labako praksi, pieredzi un
idejas, kuras organizacijas pieméro vai var izmantot risku vadiba.

Rokasgramata ir paliglidzeklis organizacijam Latvija, lai veidotu vienotu, uz
starptautiski atzitas labakas prakses bazétu izpratni par risku vadibu un
palidzétu apzinat atbilstoSako pieeju un metodes risku vadibas modela izvélg,
ievieSana, uzturéSana un attistiba. Ta ir informacijas avots, kura organizacijam
ir iesp€ja ne tikai iegut informaciju, bet ar1 dalities sava pieredzé, ieklaujot
dazadus piemerus, lai atbalstitu un iedrosinatu citas organizacijas ieviest un
uzturet risku parvaldibu, nemot véra to organizatorisko strukturu un
funkcionalitati.

Gramata paredzéta jebkuram risku parvaldibas interesentam, tostarp
profesionalam lietotajam, un taja tiek aicinata Iidzdarboties ikviena
organizacija neatkarigi no tas darbibas veida, lieluma vai strukturas, ka ar1
neatkarigi no ta, vai organizacija parstav publisko vai privato sektoru.

Informacija par risku vadibu aplukota no sadiem aspektiem:

1. Risku vadibas teorétiskais pamats, kura tiek aprakstita aktualaka teorija,
kas ieklaus gan starptautiskas prasibas un skaidrojumus, gan Latvija
paredzétas prasibas par risku vadibu. Tapat Saja nodala varésiet
iepazities ar plasak piemeérotajiem starptautiskajiem standartiem risku
vadiba, ko izstradajuSas pasaulé pazistamas organizacijas, pieméram,
COSO, ISO un citas.

2. Dazadu risku vadiba prakse, kura tiek ieklauta prakse, atbilstosi kurai
organizacijas 1steno risku vadibas procesus, ka ari prakse par dazadu
risku vadibas, tostarp mazinasanas, pasakumiem ar iedalijumu atbilstosi
lielakajam risku grupam.

3. Risku vadiba piemérojamas ar risku izvertésanu, registréSanu un
komunicésanu saistitas metodes un tehniskie riki.

Rokasgramata tiek aktualizéta, atspogulojot jaunakas izmainas standartos
vai citos teorétiskajos avotos, tai skaita likumdoSsana. Praktiskas pieejas
aktualizé, nemot véra izmainas apkartéja vidé (pieméram, ekonomiskaja,
socialaja, konkurences, drosibas vai tehnologiju vide) un to ietekmi uz risku

Va3 IEV 1

Materials ir izveidots no Izdevniecibas "Dienas Bizness" informacijas
platformas HUB interneta vietnes dbhub.lv. Jebkura rokasgramata
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aktualitati vai neaktualitati.
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Lai rokasgramata iesp€jami vairak palidzétu organizacijam risku vadibas
joma, meés, tas sagatavotaji, aicinam ikvienu ierosinat jaunas témas, izteikt
priekSlikumus par nepiecieSamajiem un iesp&jamajiem uzlabojumiem.

Ar cienu
Izdevniecibas Dienas Bizness

sadarbiba ar risku parvaldibas ekspertem — Anitu Hazneri un Andu Krauzi

«Riska vadibas rokasgramatas»
pamatteksta autori

Auditorfirma AS BDO dibinata 1991.gada ka pirma privata auditorfirma
Latvija, un ta briza nosaukums bija SIA Invest-Riga. 2000.gada AS BDO
pievienojas starptautiskajam auditorfirmu tiklam BDO ka pilntiesiga tas
dalibniece. BDO ir pasaules méroga audita un finansu pakalpojumu uznémumu
tikls. Katrs partneruznémums ir neatkariga juridiska persona sava valsti un
sniedz pakalpojumus vietéjiem un starptautiskiem klientiem péc vienotas
audita metodologijas, ievérojot starptautiskos standartus, augstus sadarbibas
un klientu pakalpojumu snieg$anas €tikas principus.

AS BDO unikalitate ir sniegt klientam pilnu visa veida audita un vértésanas
profesionalo pakalpojumu klastu, atbilstoSu vietéjiem un starptautiskiem
standartiem — uznémuma gada parskata un finanSu auditu, vadibas un ieksgjo
auditu, ka arm nekustama un kustama ipasuma, biznesa un nematerialo aktivu
vértéSanu uznémuma vajadzibam.

Specialisti, kas piedalijusies rokasgramatas pamatteksta izstrade:

« Jelena Suskeviéa - viena no zino$akajiem Latvijas konsultantiem
korporativo finanSu joma. Jelena ir piedalijusies vairak neka 300
uznémumu pirkSanas-pardosanas, apvienosanas un restrukturizacijas
darijjumos, biznesa attistibas projektu, ka ari valsts finanséto zinatnisko
péetijumu izstrade.

* Reinis Sembelis - sertificéts uznémeéjdarbibas un nematerialo aktivu
vertétajs. Ir piedalijies vairaku Latvijas lielako uznémumu novértéSanas
procesos, ka art M&A darijjumu sagatavosana un konsultésana. Papildus
Reinis ir piedalijies péc Latvijas neatkaribas atgusanas lielako investiciju

IEV 2 projektq izm_aksuji(a_gvuvemu analizes izstradé un projektu f%@i
- ekonomiskaja novertesana.
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¢ Aleksandrs Vellers — sertificéts uzneémeéjdarbibas un nematerialo aktivu
vertétajs. Aleksandrs ir uzkrajis nenovértéjamu pieredzi biznesa
vértéSanas un M&A darijumu apkalposanas joma, piedaloties lielako
Latvijas uznémumu novértéSanas un due diligence procesos.

« Liene Svirksta - Tpasi ir specializéjusies lielu investiciju projektu
finansialas un ekonomiskas izmaksu—ieguvumu analizes veik$ana, ka art
publiskas un privatas partneribas projektu finansu un ekonomiska
pamatojuma izstrade.

Rokasgramatas papildinajumu izstrade ieklauti $adu autoru sagatavotie
materiali:

* Anita Haznere - ir ilggadéja pieredze iekSéja audita, risku un kvalitates
vadiba, stradajot finansu joma gan valsts, gan privataja sektora. Ka
eksperte savas zinasanas un praktisko pieredzi ieguvusi ne tikai Latvija,
bet daudzviet starptautiska vide. Seko lidzi pasaules jaunakajam
attistibas tendencém, censSoties labas prakses nodot Latvijas videi.
Vadijusi seminarus par risku vadibu Rigas Ekonomikas augstskola (REA
- SSE Riga), ka ar1 par risku un kvalitates vadibu, iek$g€jo auditu un
l"dervadibu Valsts administracijas skola un dazadas publiska sektora
iestadés, savukart ka konsultante ir veiksmigi piedalijusies vairakos
konsultativos projektos. Vieslektore dazados seminaros un konferencés
gan Latvija, gan arpus tas.

¢ Anda Krauze - ieguvusi bakalaura gradu gramatvedib3, revizija, finansu
analize un audit3, ka arT magistra gradu kvalitates vadiba. No 2010.gada
5.janvara strada VAS Latvijas dzelzcel$ par vadoSo auditori un veic
publiskas lietoSanas dzelzcela infrastruktiras parvaldiSanas sistému
iekSejos auditus. Lidz 2010.gada 4.janvarim stradaja Finansu ministrijas
Stratégiskas planosanas un attistibas departamenta par direktora
vietnieci, un vinas pienakumos ietilpa integrétas vadibas (stratégiskas
vadibas, risku vadibas un kvalitates vadibas) sistémas ievieSana un
uzturéSana FinanSu ministrija. Papildus iepriekSminétajam ir
piedalijusies starptautiskajos projektos — UNDP un TAIEX, pieméram,
Libana, prezentgjot savu pieredzi par pasvertéjuma veikSanu atbilstosi
CAF modelim Finansu ministrija. 2006.gada Anda Krauze ir stradajusi
par procesu un risku vadibas konsultanti SIA Ernst&Young Latvija un
piedalijusies atseviskos procesu vadibas ievieSanas projektos. Kop$
2000.gada pirma darba vieta ir bijusi Valsts kase, kur vina ir stradajusi
par vecako eksperti Kvalitates vadibas departamenta un Risku
parvaldibas departamenta direktora vietnieci.

201J-Qtnda Matisane — medicinas zinatnu doktore aroda medicina, daYbh
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aizsardzibas specialiste ar augstako profesionalo izglitibu. Pieredze gan
normativo aktu izstrade, gan to piemérosana daudzos Latvijas
uznemumos.

« Aigars Biceks — SIA Leilands un Putnis.

e Vita Liberte — zvérinatu advokatu biroja VARUL (iepriek§ BDO
Zelmenis&Liberte) partnere, zvérinata advokate.

e Dace Indane - zvérinatu advokatu biroja VARUL (iepriek§ BDO
Zelmenis&Liberte) zvérinata advokate.

e Rihards Niedra - zvérinatu advokatu biroja VARUL (iepriek§s BDO
Zelmenis&Liberte), VARUL zvérinata advokata paligs.

e llze Vilka — zvérinata advokate, biedribas Latvijas arstum tiesibu
aizsardzibas birojs valdes priekSsédéetaja.

* Davids Gilis — zverinats advokats.

e Martins Knipsis — zvérinats advokats.

e Anita Tamberga - zvérinatu advokatu biroja Tamberga&Partneri vadosa
partnere.
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