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Rokasgramata un ISO 21500
1.1. standarts

Lai saprastu, kapéc «Projektu vadiSanas rokasgramatas» parmainas notiek
atbilstosi ISO 21500 standartam, jazina, kapéc tapa Sis standarts, ka arl
jaielukojas pasaules méroga — starptautiskaja limen1 — un jaizprot situacija
pasu valsti.

Kapec starptautiska liment ir izveidots ISO 21500 standarts?

Pasaulé projektu vadiba ir tris lieli noteicéji — organizacijas, kuras ir
izveidoju$as savas metodologijas, standartus un pieejas. Sis organizacijas
butiba nosaka vadlinijas, kuras izmanto visa pasaulg, lai Tstenotu projektu
vadibu. Sie tris lielie spélétaji, ka tos varétu déevet, ir:

* PRINCE2 - metodes, pieejas, kas radusas Lielbritanija, bet kluvusas
popularas visa pasaulé. Galvenokart orientéjas uz buavniecibas
projektiem no valsts sektora skatupunkta. Sobrid §Ts metodes diezgan
aktivi izmanto IT projektos;

* PMI (Project Management Institute) — organizacija ir radusies ASV, bet
tas idejas ir izplatiju$as pa visu pasauli. ST organizacija ir slavena ar ta
saucamo projektu vadibas bibeli (Project Management Body of
Knowledge) — vadlinijas, metodologijas, kas orientétas uz procesu
aprakstiSanu, ieklaujot procesus, kas pilniba nosedz visu projekta
vadibu. Apjomigaja materiala ir ieklauts, pieméram, kam ir jabut rezultata
un kur rezultatus talak izmantot. Procesa orientéta detaliz€ta pieeja.
Popularaka gramata, kas ir pamats projektu vadibas procesu izzinasanai;

« IPMA (International Project Management Association) — Saja organizacija
ir iesaistiti armt musu valsts parstavji no Latvijas Nacionalas projektu
vadisanas asociacijas (LNPVA). Pamata ir standarta pieejas limenis, kas
ir augstaks, visparigaks. Visu skata caur kompetencém - kadam
zinasanam un kompetencém butu jabut projektu vaditajiem, lai varétu
izpildit darba pienakumus. Seit vairak tiek runats par individuala projektu
vaditaja véertéjumu, kddam kompetencém vinam vajadzétu bat.

Lidz ar to Sim organizacijam ir |oti dazadas pieejas un nav viena kopsaucéja,
tas nevar savstarpéji salidzinat, vai pat grati veikt korelaciju. Ari Latvija
vietvietam paradas starptautiska sertifikacija. To nem vera, un ta apliecina, ka
vaditajs ir profesionals sava nozaré un vina darbibas ir parbauditas saskana ar
ippamaganas principiem. Visi tris spelétaji veiksmigi sertifice projektu vadiajus
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metodém, PMI caur metodologiju, savukart IPMA caur kompetencém. St
starptautiska sertifikacijas sistéma ir kopiga visiem: gan privatiem,
individualiem projektu vaditajiem, gan ari organizacijam, to projektu istenoSanu
vertéjot péc labakas prakses.

Lai kaut kada veida raditu kopsauceéju, tika nolemts veidot ISO
standartu. Ta izstradasanas merkis - kopveidot projekta vadibas
standarta vadlinijas, kuras derétu visiem trim iepriekSminétajiem
spéletajiem.

Butiba tads rezultats arT tika panakts, izveidojot 1ISO 21500, kuram atbilst
visu tris minéto organizaciju pieejas, pieméram, daudz parnemts no IPMA
procedlras, procesu pieejas, papildinot ar kompetencém, zinasanam.
Apvienojot So tris organizaciju labo pieredzi, ir izveidots kopigs, vienots
standarts, uz kuru var atsaukties ka organizacijas, ta ikviena privatpersona,
kuru interesé projektu vadiba.

Sobrid 1SO 21500 ir izstradats. Vél darbojas divas jaunas darba grupas pie
diviem atzariem, veidojot standarta papildinajumus programmvadiba un
portfelu vadiba. Programmvadibu var raksturot ka komplicétu, lielu projektu
vadibu, savukart portfe|lvadibu — ka visu projektu parvaldibu un parraudzibu
organizacijas. Sis jomas ir aktualas starptautiska un Latvijas lTmenT. Latvija
organizacijas 1pasi saskaras ar to, ka nav tikai viens projekts, bet gan daudzi
(pat vairaki simti), tapéc svarigi saprast, ka visu darbibas lauku parvaldrt
kopuma.

Kada projektu vadibas situacija ir Latvija?

Vestures pieturzimes. Latvija projektu vadiba ir kops 1998. gada, kad tika
izveidota LNPVA. Spéciga projektu vadiba Latvija ienaca ap 2000. gadu, jo
1999. gada beigas IT kompanijas saka rosities par gada skaitla pieraksta
problému ar divam nullem beigas, kad pieraksta sistémai vajadz€ja pariet no
divu ciparu pieraksta beigas uz Cetriem cipariem. Tobrid pat bija bazas par
lieliem parbaudijumiem banku sistémam, pat nepareizi sakot skaitit laiku un
naudu. Ta bija aktualitate, kas piespieda paraudzities uz darbu 1sa termina,
kvalitativi veicot projektu vadibu. Lidz ar to 2000. gada par projektu vadibu
paradijas daudz kursu, informacijas, ievieSot informaciju no mates
uznémumiem, kas atradas arvalstis. Tas bija lielu investiciju laiks, kad mates
uznémumi Seit palidzeja sakartot procesus projektu vadiba.

ST briza situacija. Latvija PMA parstavibas nav, ir tikai IPMA. LNPVA ir
vieniga, kas rupejas par projektu vaditajiem no diviem skatupunktiem:
1.1.2 2015-03
ol fitajs-ka-profesiia:

Materials ir izveidots no Izdevniecibas "Dienas Bizness" informacijas
platformas HUB interneta vietnes dbhub.lv. Jebkura rokasgramata
publicéto materialu kopéSana, modificésana, uzglabasana, arhivésana un
pilniga vai daléja publiskosana ir aizliegta bez "Dienas Bizness" rakstiskas
atlaujas. Informéjam ka rokasgramata ir abonentizdevums un tas saturs
tiek aktualizéts. Tadéjadi izdrukas datums un laiks apliecina Sa briza
aktualitati vai neaktualitati.

© 2025 SIA Izdevnieciba "DIENAS BIZNESS"

bizness
rokasgramatas

dienas




d
Rokasgramata un ISO 21500 standarts hIZI'IESS

rokasgramatas

¢ |IPMA parstaviba.

Asociacija nepartraukti seko Iidzi projektu vadibas norisém pasaulg, ka art
vélas, lai profesija klutu pazistamaka, skaidrak izprotama un lai asociacija butu
galvenais viedokl|a paudéjs par projektu vadibu Latvija.

Parstavot asociacijas redzeéjumu, uzskatu, ka ISO standarta ievieSana varetu
nonemt barjeras, aizspriedumus, kuru patiesiba ir loti daudz. Ka parasti pie
mums notiek? Kads ir bijis uz kursiem, izlasijis vai dzirdgjis kadu informaciju, to
stasta un iesaka ari paréjiem.

Vispareja viedokla par to, kapéc tad Latvija ir jaizmanto ISO
21500 standarts, nav.

Bet es parasti jautaju: ir jasaprot, ko vélamies — vai stradat ar cilvekiem,
kompetencém, zinasanam - vai ari vélamies izmantot standartizetas
veidlapas. Patiesiba nav nekadu aizspriedumu par to, kur§ standarts ir
popularaks vai piemérotaks, bet nozimigi ir raudzities péc vienota principa.
Savukart par izvertéSanu ir jasaprot, kas ir butiski — vai fokuséties uz cilveku
attistibu vai procesu ievieSanu vai ka nelielu Spikeri izmantot konkrétas
metodes un péc tam stradat.

Sobrid ISO 21500 standarts tiek tulkots latviesu valoda, to veic plasa darba
grupa, kura iesaistiti gan asociacijas biedri, gan profesionali, gan valodnieki utt.
Planots, ka darbu veiktu Iidz 2015. gada beigam. Mérkis - standartu
apstiprinat Latvijas Nacionalaja standartizacijas institdcija «Latvijas standarts»
(LVS).

Ko sakartos standarts? Joprojam valsts limeni nav vienota standarta vai
izpratnes par projektu vadibu. Péc katra miljona vérta projekta saprotam, ka
varétu iegut ne tikai vertigu pieredzi, bet ari praksi standartizéet.

Ja skatas pec butibas - standarts ir Joti augsta [imepa vadlinija,
kas parada virzienu, bet neparada, kada veida detalizeti kaut ko
realizejam. Standarts nepateiks prieksa, ko un ka darit, bet gan -
uz kurieni virzities. Tas, ko darit un ka darit, paliek organizaciju
zina.

Tas ari ir standarta liTmenis un meérkis. Izmantojot So standartu, katra
organizacija varéetu strukturéta veida noteikt, kadas ir tas pieejas, metodes,
procesi un riki, ko izmanto, un aiziet lidz galam — projekta noslégumam.

20S5vAftga ir vienota izpratne. 113
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Vél viena butiska lieta, ko tieksies sakartot standarts, ir terminologija. Lidz
§im nav bijusi vienota terminologijas vardnica, tapéc katra valsts iestade vai
uznémeéjs ievies un izmanto to izpratni, ka pasiem skiet pareizi. Tad€jadi rodas
nozimigas atskiribas un dazada lietoSana, kas rada neskaidribas. Biezi vien,
uzsakot projektu, atkal un atkal vienojas, kadu terminologiju lietos un ko ar to
sapratis.

Eiropas Savienibas projektos vajadzétu but vienotai pieejai un izpratnei.
Manuprat, tam vajadzétu bat vienam no kritérijiem, lai varétu iegut
finanséjumu. Ja kadreiz nebija skaidribas, kuru no tris lielo spélétaju pieejam
izvéleties, tad Sobrid Si situacija ir atrisinata ar ISO standarta ievieSanu.

Kopuma projektu vadisanu ir iespéjams sakartot organizaciju [iment, jo
katram uznémumam, iestadei bus kada sava nisa, pieeja, ka tas darbojas.

Lidz ar to organizacijas kultdra batu galvenais, kas noteiktu, ka
standartu ieviest soli pa solim.

No asociacijas viedokl|a svarigi ir uz to raudzities ka vienotu skatijumu, bet
nevajag uzlikt rami, jo tam atkal nebltu jégas. Ja, ir standarts ka kopéjas
vadlinijas, un, nemot tas véra, katra organizacija veido savu detalizéto
skatijumu, kas ar1 ir |oti pareizi. Més nevaram likt visiem izmantot tikai vienu
pieeju.

Ar S0 ISO standartu tiks precizéts, kas tad ir projekta vaditajs, bet diemzél
pilntba deforméto izpratni neizdosies izskaust. Izpratne mainitos, ja cilveki
vairak intereséetos, lasTtu, sekotu Iidzi utt. Probléma radas krizes laika, kad
2008. gada nebija citas iespéjas paaugstinat algu, bet cilveki bija jamotivé. Lai
to daritu, steidzas pieskirt papildinajumus amatiem, jo projektu vaditajs tobrid
bija diezgan nezinams, izklausijas interesanti, saistosi, pat prestizi un populari.
Lidz ar to projektu vaditajus radija maksligi, ipasi daudz tadu bija krizes un
peckrizes perioda. ArT |oti daudzi biroja administratori ir projektu vaditaji. Ta ir
taisniba. Diemzél Saja zina to risinat varétu ar regularu publicitati un
skaidroSanu, kas ir projektu vaditajs.

Projektu vaditajam vajadzéetu but ikvienam augstaka vai videja Iimena
vaditajam. Sobrid administrativajai vadibai ir jabat rokroka ar projektu vadibu.
Turpmak projektu vadiba k|us aizvien popularaka un nepiecieSamaka.
Viennozimigi — ja!

Jo vairak parmainu bas ekonomiskaja un socialaja vide, jo
butiskaka nozime bus projektu vadibai.
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Vajadzéetu but ta, ka projektu vaditajs ir jebkurs vaditajs. Atskiras tikai
atbildes uz jautajumu, cik profesionali tas tiek parvaldits. Nozimigi, lai §T
izpratne mainitos un paaugstinatos ari valsts limeni. Starp citu, ja skatas péc
amatu aprakstiem, tad sanak, ka valsts limen1 gandriz visi stradajosie ir
projektu vaditaji.

Standarts un rokasgramata

Jaatzist, ka projektu vadiba galvena valoda ir anglu, savukart latvieSu valoda
ir maz pétijumu, jo mums nav tadas zinatniskas (akadémiskas) bazes. Projektu
vadiba Latvija ir |oti jauna, salidzinot ar Rietumiem, kur ta veidojusies vairak
neka simt gadu pieredzeé. Rietumvalstis projektu vadiba ir daudz
izveidota sadarbiba ar augstskolam, aicinot magistrantiras studentus
izstradat darbus par konkrétam temam.

ArT «Projektu vadisanas rokasgramata» ir unikals materialu
apkopojums latviesu valoda.

Rokasgramatas parveides laika sakrita divas butiskas lietas. Bija skaidrs, ka
rokasgramatai ir jamainas atbilstosi parmainam projektu vadiba. Lai ta k|Gtu
musdienigi parskatama un atbilstosi informativi bagata, kad jebkurs projektu
vaditajs to varétu erti izmantot, atrodot vertigu informaciju ikdienas darbam,
batiski bija izmantot kadu koncepciju.

Ta ka Saja pasa laika ir tapusi standarta struktira, tad skita
logiski, lai interesentiem rokasgramatas informacija bitu pieejama
péc jaunas strukturas — vienota ISO 21500 standarta.

Rokasgramata pieejama informacija ir domata plasai mérkauditorijai, tadel
ta ir dazadu limenu. Skatoties uz informacijas kopumu, protams, taja ir dazadi
spektri, skatijumi. Noteikti bus cilveki, kurus interesés tikai un vienigi praktiski
noderiga informacija, pieméram, konkrétas metodes izmantoSana. Savukart
cits tikai uzsaks projektu vadisanas izpétes celu, véloties ieviest kadu procesu.

Lai gan - praktiki saprot, ka teorija jau ir ta prakse, kas arr
ikdiena palidz.

Nemot véra lasitaja viedokli un opcijas, ir izveidotas atbilstoSas vizualas

mes, Iéas palidz orientéties. Sekojiet lidzi tam!

Zl
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A NAFRAEA
CEVEVEW

Padzilinata Pieméra
informacija apraksts

Logiska skita informacijas gradacija no visparigas (pamatinformacijas) uz
padzilinato, jo bez visparigas informacijas nevar saprast padzilinato. Kad
izprasta vispariga informacija, tad var uztvert ari detalizaciju.

Padzilinata informacija — projektu vadiba sava butiba ir |oti plasa, var teikt —
dzila. TieSi tapat ka aisbergs, kad redzama ir tikai neliela dalina.

Ta biezi var noveérot, ka projektu vaditajs praktikis izpéta, kadas metodes
eksisté. Tad, visticamak, kaut kas Tsti neistenojas, proti, uzkapj uz kada
grabek|a. Bet taja bridi, kad vina vaditaja projekta izmantotais izdodas, rodas
nepamatota sajuta, ka tagad es visu zinu, tagad es visu protu. Tapéc nereti
projektu vaditaja pasnovertéjums ir 9 vai 10 (10 ballu skala), bet patiesiba paiet
vairaki gadi, kas apliecina, ka gluzi nav t3, ka ieprieks Skita. Lidzko sak meklét
atbildes dzilak, ir redzams, cik daudz atbilzu ir iesp&jams, cik daudz vél
jaapgust.

Patiesiba projektu vadibas izpratne notiek visu laiku, un «Projektu vadisanas
rokasgramata» var but labs celabiedrs. Lai raziga un noderiga rokasgramatas
lietosana!

Ivars Rungis,
Mg. proj. mgmt., Latvijas Nacionalas
projektu vadiSanas asociacijas valdes priekSsedétajs,
projektu vadisanas konsultants un treneris
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