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Cienijamas damas un godatie kungi!

Lémumu publicét materialu par publisko un privato partneribu (turpmak -
PPP) més pienémam 2008.gada vasaras sakuma, kad daudzi uznéméji, ka art
vaditaji valsts un privataja sektora diezgan optimistiski raudzijas uz biznesu un
ienémumu limeni.

Sodien, kad uznémeéji jau ir daudz realistiskaki un «visparéja mobilizacija»
taupit valsts parvaldé liek batiski samazinat izmaksas un investicijas valsts
nodrosinato pakalpojumu attistibai, labs risinajums var buat sadarbiba PPP
ietvaros starp uznéméju, valsti un pasvaldibam. ST sadarbiba paredzétu
atsevisku valsts vai pasvaldibas parzina esosu pienakumu delegésanu uz
ilgaku laiku privatam uznémumam un ilgaka laika apmaksajot tam veiktos
ieguldijumus un izmaksas.

PPP laus Latvijas iedzivotajiem iegut pieeju publiskajiem pakalpojumiem,
bet uznémeji — ienémumus un iespéju radit darbavietas. Ta ka PPP veiksmes
stastu pasaulé netrikst, tad $adu projektu istenoSana Latvija ir uzskatama par
labu risinajumu sabiedribas labklajibas veidoSana, pieméram, buvejot celus,
macibu iestades, modernizéjot komunalo pakalpojumu infrastruktdru u.tml.

Publiskaja telpa nereti izskan viedoklis, ko var raksturot ka raizes un
neuzticibu pret PPP, piedévejot tai privatizacijas un pat «valsts nozagSanas»
Tpasibas ar visam no ta izrietoSajam sekam.

Respektégjot sabiedribas un valsts institlciju vaditaju skeptiskas attieksmes
iemeslu, ka laba zime jamin 2009.gada junija pienemtais Publiskas un privatas
partneribas likums, kas ieguvis atzinigu vértejumu jurisprudences profesionalu
loka, uzskatams par vienu no progresivakajiem sada veida likumiem uz citu
pasaules valstu prakses fona un sakarto PPP praksi misu valsti.

Optimismu vies$ ari tas, ka sadiem projektiem pieejami ievérojami Eiropas
Savienibas lidzekli, pieméram, riska daliSanas finanSu mehanisms, kas paredz
iespéju izmantot Eiropas Komisijas 7.ietvara programmas lidzek|us ar Eiropas
Investiciju bankas starpniecibu, ka ari nesen apstiprinatais Eiropas Savienibas
finanséjums tieSi PPP projektiem vairaku miljardu eiro apméra inovacijam
razosanas joma.

Ta ka interese par PPP aug, més ceram, ka «Publiskas un privatas
partneribas rokasgramata» bus labs izzinas avots uznémeéjiem un publiska
sektora vaditajiem, kuri apsver iesp€ju vai jau sak realizét Sos projektus.
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© 2025 SIA Izdevnieciba "DIENAS BIZNESS"

bizness
rokasgramatas

dienas




dienas
bizness ...

rokasgramatas

Cientjamie rokasgramatas lietotaji!

«Publiskas un privatas partneribas rokasgramata» ir praktisks izdevums gan
privatajam, gan publiskajam sektoram, lai Tstenotu iecerétos projektus,
izmantojot musu valsti vél ne parak attistito instrumentu — publisko un privato
partneribu. Gramata domata ari jebkuram interesentam, kurs vélas uzzinat ko
vairak par publisko un privato partneribu, tas batibu un istenoSanas merki.

Rokasgramata esam centusies aplukot butiskakos jautajumus par publisko
un privato partneribu, pievérsoties tas jédziena un butibas skaidrojumam, ka ari
praksé nozimigiem jautajumiem, pieméram — kadu publiskas un privatas
partneribas veidu izvéléties, kad izmantot institucionalo publisko un privato
partneribu, ka veikt projekta finansu un ekonomiskos aprékinus utt.

Lai ar lielakoties lasitajam sakotnégji ir interese iepazities ar praktiski
noderigiem jautajumiem, iesakam pievérst uzmanibu art pirmajam nodalam,
kur aplukota publiskas un privatas partneribas izpratne, kas palidzés gut
pilnigaku priekSstatu par to, ka ari vieglak uztvert turpmakas gramatas
nodalas.

Velamies atgadinat, ka katrs publiskas un privatas partneribas projekts ir
unikals, tade| ikviena no tiem var but nepiecieSamiba veikt atSkirigas darbibas
un izvertet atskirigus aspektus. Rokasgramata var palidzeét atrast atbildes uz
daudziem lasitaju intereséjoSiem jautajumiem, tomer, Tstenojot publiskas un
privatas partneribas projektus, profesionala padoms vienmer ir neatsverama
palidziba.

Ar cienu

Zveérinatu advokatu birojs
«BDO Law»

«Publiskas un privatas partneribas
rokasgramatas»> autori

Zverinatu advokatu birojs «<BDO Law»

Zveérinatu advokatu birojs «BDO Law» ir neatkarigs zverinatu advokatu birojs,
kas strada kopa ar BDO — vienu no pasaulé lielakajiem nodok|u un finansu
konsultaciju uznémumu tikliem, kas apvieno vairak neka

1400 birojus 154 valstis un teritorijas.
IEV 2

Materials ir izveidots no Izdevniecibas "Dienas Bizness" informacijas

platformas HUB interneta vietnes dbhub.lv. Jebkura rokasgramata
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pilniga vai daléja publiskosana ir aizliegta bez "Dienas Bizness" rakstiskas
atlaujas. Informéjam ka rokasgramata ir abonentizdevums un tas saturs
tiek aktualizéts. Tadéjadi izdrukas datums un laiks apliecina Sa briza
aktualitati vai neaktualitati.
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piedavat kompleksus multidisciplinarus risinajumus klienta biznesa
vajadzibam cieSa sadarbiba ar audita, nodok|u un finanSu konsultaciju
ekspertiem. Sadarbiba vienota BDO tikla sniedz mums globalu skatijumu par
biznesa procesiem daudz plasaka perspektiva un lauj ari musu klientiem
sanemt nepiecieSamo juridisko atbalstu no spécigas, dinamiskas
organizacijas, kas piedava zinasanas un kompetenci dazadas nozarés gandriz
katra pasaules valsti.

ZAB «BDO Law» (sakotngji «BDO Zelmenis un Liberte») dibinataji un partneri
ir Janis Zelmenis un Vita Liberte, kuri pirms biroja izveidoSanas 2007. gada
ienéma vadosSus amatus starptautiskaja uznémuma «Deloitte Latvija». Birojs
no 2012. lidz 2016. gadam ietilpa Baltijas biroju apvieniba un darbojas ar
kopéju nosaukumu ZAB «Varul».

ZAB «BDO Law» juristiem ir spécigas akadémiskas zinasanas, ka ar
visaptveros$as zinasanas konkrétas nozarés visas biroja prakses jomas. ZAB
«BDO Law» juristus ir novertéjusi klienti, un ari starptautiskie juridisko
pakalpojumu katalogi tos ierindojusi starp vadosajiem praktiz€joSiem juristiem
Baltijas valstis.

E]

Vita Liberte

Vadosa partnere, zvérinata advokate,
sertificéta nodok|u konsultante

Vita Liberte ir sertificéta nodok|u konsultante, kas teicami parzina nodok|u
planosanu vietéja un starptautiska limen.

Vitas profesionala pieredze ir saistita ar darba stridu risinasanu,
konsultésanu par ligumu un citu darba tiesibas regul€joso dokumentu izstradi,
klienta interesu parstavibu pirmas instances, apelacijas un kasacijas instances
tiesas, ka ari valsts un pasvaldibu iestadés. Darba strida parstavejusi klienta
intereses. Vita regulari uzstajas dazadas vietéja un starptautiska méroga
konferences, sniedzot referatus par aktualiem likumdosanas jautajumiem.

Vitas interesu loka ietilpst privata un publiska partneriba — Vita ir Latvijas
Publiskas un privatas partneribas asociacijas (PPPA) dibinataja. Sadarbiba ar
Latvijas Investiciju un attistibas agentiru organiz&jusi un vadijusi konferences
un seminarus, ka ari lasijusi lekcijas par tiesibu normu piemérosanu un
aktualitatem likumdosana.

Pirms «BDO Zelmenis & Liberte» dibinasanas Vitas karjera bija saistita ar
divam starptautiska limena auditorfirmam - «Pricewaterhouse Coopers»
Nujorkas biroju un «Deloitte Latvia». Vita ieguvusi magistra gradu
starptautiskajas tiesibas prestizaja Nujorkas Universitaté un ir aktiva Amerikas

kdtu asociacijas biedre IEV3
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Janis Zelmenis
Partneris, zvérinats advokats

Janim ir vairak neka 20 gadu pieredzi, konsultéjot plasu klientu loku vietgjos
un parrobezu darjumos.

Jana galvena specializacija ir uznémumu iegades un komerctiesibu
jautajumi. Vins ir viens no Latvijas biznesa medijos visvairak citétajiem
ekspertiem nodok|u, uznémumu apvienosanas, iegades un reorganizacijas
jautajumos, kurs lieliski parzina gan vietéjo, gan starptautisko likumdosanu.
Pirms sava biroja «BDO Zelmenis & Liberte» dibinasanas Janis profesionalo
pieredzi guvis, ienemot dazadas pozicijas starptautisko auditorkompaniju
«Pricewaterhouse Coopers», «Deloitte & Touche» birojos.

Jana pieredze ir ilggadiga sadarbiba ar Latvijas komercbankam, sniedzot
konsultacijas par nodok|u jautajumiem, sarezgitiem apvienosanas un iegades
darijjumiem un to strukturéSanu. Ka nodok|u eksperts piedalijies art likuma par
noziedzigi ieguto naudas idzeklu legalizacijas novérsanu izstrade.

Lidztekus jurista kvalifikacijai Janim ir diplomatiska darba pieredze — kop$
2006.gada vins ir Maltas goda konsuls Latvija. lepriek$ stradajis Latvijas
véstnieciba Krievija. Janis regulari uzstajas dazadas starptautiskas
konferencés un seminaros.

Arturs Surmovics
Vecakais jurists

Artdrs Surmovics ir guvis darba pieredzi gan banku sektora, gan zvérinatu
advokatu biroja «BDO Law» un specializéjas publisko iepirkumu joma. Ir
piedalijies vairakos sarezgitos projektos, konsultéjot gan piegadatajus, gan
pasutitajus. Artars ir publicéjies tematiskajos izdevumos, vadijis seminarus
pasvaldibu parstavjiem un piegadatajiem, ka ar1 piedalijies Latvijas
Tirdzniecibas un rupniecibas kameras un Latvijas Informacijas un
komunikacijas tehnologijas asociacijas darba grupas par publisko iepirkumu
normativa reguléjuma uzlabosanu.

Liva Aleksejeva
Vecaka juriste

ﬁbsolvéjusi Latvijas Universitates Juridisko fakultati, iegustot bakaﬂ%uqa
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jurista kvalifikaciju. Darba pieredzi guvusi, stradajot juridiskajos birojos,
galvenokart komerctiesibu, korporativo tiesibu, uznémumu iegades un
apvienosanas (M&A) jomas, stradajot gan ar vietéjiem, gan starptautiskiem
projektiem. Liva stradajusi arm dazados nekustamo Tpasumu, darba tiesibu,
datu aizsardzibas tiesibu projektos, ka ari veikusi izpétes par publiskas un
privatas partneribas jautajumiem.

Kate Ezerkalne
Jaunaka juriste

Absolvejusi Latvijas Universitates Juridisko fakultati, iegustot bakalaura
gradu tiesibu zinatnés, profesionalo magistra gradu tiesibu zinatnés un jurista
kvalifikaciju. Kate ir macijusies arl apmainas studijas Roterdamas Erasmus
Universitaté un paraléli studijam un darbam piedalijusies ari papildu projektos,
taja skaita The European Law Students’ Association un Eiropas Padomes
organizetaja pétijuma The Role of the European Social Charter in Maintaining
Minimum Social Standards in Countries Undergoing Austerity Measures.
Darba pieredzi guvusi, stradajot zvérinatu advokatu birojos un darbojoties ar
komerctiesibu, nekustamo Tpasumu parvaldiSanas, maksatnespéjas un citiem
jautajumiem.

Laura Marija Randere
Jurista paligs

Pedeja kursa studente Rigas Juridiskaja augstskola, studiju programma
Tiesibas un bizness. Darba pieredzi guvusi, stradajot zverinatu advokatu biroja
«BDO Law» korporativo un komerctiesibu nodala. Laura ir stradajusi ar
dazadam komerctiesibu jomas lietam, taja skaita publiskajiem iepirkumiem.

Santa Dzenite
Jaunaka juriste

Absolvéjusi Rigas Juridisko augstskolu, ieglstot bakalaura gradu tiesibas un
biznesa. Darba pieredzi ieguvusi zvérinatu advokatu biroja «BDO Law»
Korporativo un komerctiesibu nodala. Santa ir stradajusi ar vairakiem publisko
ie %[7k}jqnu projektiem un veikusi izpéti publisko iepirkumu, publiskésvusn
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dz
2016.gadam.

Dace Indane
Zvérinata advokate

Absolvéjusi Latvijas Universitates Juridisko fakultati, iegustot bakalaura
gradu tiesibu zinatnes, ka ari profesionalo magistra gradu tiesibu zinatnés un
jurista kvalifikaciju. leguvusi art magistra gradu (LLM) Londonas Ekonomikas
Skola (London School of Economics). Darba pieredzi guvusi, stradajot par
juridisko konsultanti «Deloitte Latvia» un «BDO International» galvenaja biroja
Brisel€, Be|gija, ka ari stradajot zvérinatu advokatu biroja «BDO Law». Veikusi
vairakus pétijumus un publicéjusi rakstus par publisko un privato partneribu,
vadijusi seminarus par publisko un privato partneribu pasvaldibam un
privatajam sektoram. Rokasgramatas izstrade piedalijusies lidz 2016.gadam.

Domeniko Rikardo Graciozo-Davila
(Domenico Ricardo Grazioso Davila)
Jurista paligs

Izglitibu ieguvis Latvijas Universitates Juridiskaja fakultate, kur absolvéjis
profesionalo magistra studiju programmu, iegistot jurista kvalifikaciju, un
socialo zinatnu bakalaura programmu tiesibu zinatnés. Darba pieredzi ieguvis,
stradajot par stazieri dazadas valsts iestadés un jurista paligu zvérinatu
advokatu biroja «<BDO Law». Domeéniko iesaistijies arl pétnieciba — sadarbiba ar
ELSA International un Eiropas Komisiju izstradajis starptautisku pétijumu
cilvéktiesibas. Sobrid strada galvenokart publisko iepirkumu un komerctiesibu
joma. Rokasgramatas izstrade piedalijies lidz 2015.gadam.

Diana Balkena
Juriste

Absolvejusi Latvijas Universitates Juridisko fakultati, ieglstot bakalaura
gradu tiesibu zinatneés, ka ari profesionalo magistra gradu tiesibu zinatnés un
jurista kvalifikaciju. Darba pieredzi guvusi, stradajot gan banku sektora, kura
vadija juridisko darbu attieciba uz bankas nekustama 1pasuma portfela
plé\r/neéanu uz ta parvaldisanai nodibinatu atsevisku sabiedribu, gan stra'%dé'%)t
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biroja «<BDO Law» sastava 2016.gada.

AS «BDO Latvia»

«BDO Latvia» parstav pasaulé piekto lielako revizijas un finansu
pakalpojumu uznémumu tiklu «BDO», kas apvieno vairak neka 1400 birojus un
64 tukstoSus augsti kvalificetu darbinieku, sniedzot finansu, nodok]u
konsultaciju un gramatvedibas pakalpojumus gan vietéjiem, gan
starptautiskiem klientiem.

«BDO Latvia» sniedz pakalpojumus nodok|u planoSana uznémumiem un
fiziskam personam, deklaraciju un VID auditu sagatavosana, ka ari aktivu
izvietoSanas planosana.

Jelena Bartule
Nodok|u projektu vaditaja

Jelena Bartule ir nodok|u specialiste, kura vairaku gadu garuma guvusi
pieredzi sarezgitu korporativo un nodok|u plano$anas jautajumu risinasana
gan vietéjiem, gan arvalstu uznémumiem.

Vinas galvena specializacija ir nodok|u risku vadiba, transfertcenu
dokumentacija, ka ar pievienotas vertibas nodokla konsultacijas.

Savu pirmo darba pieredzi guvusi, sesus gadus stradajot Valsts ienémumu
dienesta, kur vinas pienakumos ietilpa juridisko personu transfertcenu
dokumentaciju, gramatvedibas uzskaites un nodok|u aprékinu pareizibas
parbaude.

Jelenai ir socialo zinatnu magistra grads vadibzinatne.

Inita Skrodere
«BDO Latvia» nodoklu menedzere,
sertificéta nodok|u konsultante

Latvijas Nodok|u konsultantu asociacijas biedre. leklauta CFE Eiropas
nodokl|u konsultantu registra. Absolvejusi Daugavpils Pedagogisko universitati,
ieglstot bakalaura gradu ekonomika, un Latvijas Universitati, ieglstot magistra
gradu finansu vadiba. Stradajusi par vecako nodoklu inspektori Valsts
ienémumu dienesta Rigas pilsétas Kurzemes rajona nodalas Parskatu un
dakiardtiju parvaldes Juridisko personu dala un Nodok|u kontroles parvides
rematisko parbauzu dala. Valsts ienemumu dienesta Pirmstiesas nodok]u
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stridu izskatiSanas dala bijusi galvena nodok|u inspektore. Stradajusi par
vecako nodokl|u konsultanti SIA «Ernst&Young Baltic».

Elize Kima
Jaunaka nodok]u konsultante

Absolvéjusi Latvijas Universitati, iegustot bakalaura gradu ekonomika, un
Rigas Tehnisko universitati, ieglstot profesionalo magistra gradu muitas un
nodok|u administréeSana. Darba pieredzi guvusi, stradajot par gramatvedi
transporta un logistikas sféra, kops 2016.gada strada «BDO Law» par jaunako
nodokl|u konsultanti.

Marina Bickovska

«BDO Latvia» direktore,
sertificéta nodok|u konsultante

Latvijas Nodoklu konsultantu asociacijas biedre. leklauta CFE Eiropas
nodokl|u konsultantu registra. Absolvéjusi Sanktpéterburgas aréjo ekonomisko
sakaru, ekonomikas un tiesibu instituta Rigas filiali, ieglstot juris- ta
kvalifikaciju, un Latvijas Lauksaimniecibas Universitati, iegustot profesionala
bakalaura gradu uznémeéjdarbiba. Darba pieredzi ieguvusi, stradajot par
finansisti daudznozaru sabiedriba «Reaton» un par auditori auditorkompanija
«Andra Samovica birojs». Rokasgramatas veidosana piedalijusies Iidz
2017.gadam.

Lidz 2010. gadam rokasgramatas satura izstrade par butiskakajiem
finansu aspektiem piedalijas:

Reinis Sembelis — pieredzéjis finansu specialists. Reinim Sembelim ir
vairak neka 10 gadu pieredze darba starptautiskaja auditorkompanija «BDO»
ka korporativo finansu ekspertam un Korporativo finanSu nodalas vaditajam.
Saja laika tika uzkrata loti bagata un daudzpusiga pieredze uznémumu
vértésanas un due diligence joma. Reinis ir piedalijies vairaku Latvijas lielako
uznémumu novertésanas procesos, ka art M&A darijumu sagatavosSana un
konsultésana. Jau vairakus gadus Reinis turpina profesionalo attistibu un
veiksmigi veido karjeru viena no lielakajiem Latvijas razoSanas un eksporta
UEREumiem ka finansu profesionalis. 2017-01
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Aleksandrs Vellers — sertificéts biznesa vertétajs, SIA «Grant Thornton
Baltic» Vértésanas un finansu konsultaciju departamenta vaditajs.
Aleksandram Velleram ir vairak neka 10 gadu pieredze korporativo finansu
joma, kas ieguta starptautiskajas auditorkompanijas «BDO» un «Grant
Thornton». Aleksandrs ir uzkrajis nenovertéjamu pieredzi biznesa vértésanas
un M&A darijjumu apkalpo$anas joma, piedaloties un vadot lielako Latvijas
uznémumu noveértéSanas un due diligence projektus, ka ar veicot uznémumu
novertéjumus arvalstis. Lielaka pieredze ir ieguta razosSanas, transporta un
logistikas sektora, tacu netrikst paveikto darbu ari citas tautsaimniecibas
jomas.

Liene Svirksta — pieredzéjusi finandu vadibas eksperte. Lienei Svirkstai ir
vairaku gadu pieredze darba starptautiskaja auditorkompanija «BDO»
korporativo finansu joma. Liene ir piedalijusies vairaku uznémumu
novértédanas procesa. Ipasi bagatu pieredzi ir uzkrajusi lielu investiciju
projektu finansialas un ekonomiskas izmaksu—ieguvumu analizes veik$ana, ka
art publiskas un
privatas partneribas projektu finansu un ekonomiska pamatojuma izstrade.

Rokasgramatas aktualizacija

«Publiskas un privatas partneribas rokasgramata» ir abonentizdevums,
saturs tiek atjaunots ar praksé aktualiem jautajumiem.

Lietotie saisinajumi
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