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1. Ievads

Rokasgramatas lietotajiem

Sakot ar 2015. gada pirmajiem papildinajumiem, «Projektu vadiSanas
rokasgramata» uzsakusi parvertibu celu. Parmainas tiek istenotas sadarbiba ar
Latvijas Nacionalas projektu vadiSanas asociacijas valdes priekSsédétaju lvaru
Rungi un vina uzaicinatiem projektu vadibas specialistiem. Rokasgramatas
parstrukturizacijas pamata ir ISO 21500 standarts — ta saturs, uzbuve -, proti,
standarta dalu nosaukumi atbilst rokasgramatas jauna satura nodalu un
apaksnodalu nosaukumiem.

Rokasgramatas saturs tiek parskatits, ievietojot atbilstosi jauna satura
nodalam. Lietotaju értibai un uzskatamibai tiks raditi krasu elementi
(diagrammas), tapat satura saglabati nosaukumi anglu valod3, kas ir galvena
informacijas valoda projektu joma. Saja parmainu laika nodrosinasim iespéju
lietot arT iepriek$é€jo rokasgramatas saturu.

Jaatzime, ka Latvijas Nacionala projektu vadiSsanas asociacija plano tulkot
$o standartu latvieSu valoda un drizuma ieviest valsti.

Lai arT turpmak rokasgramata butu labs padomdeveéjs projektu jomal!

SIA Izdevnieciba «Dienas Bizness»

Rokasgramatas atjaunotas redakcijas
sagatavotaji

Ivars Rungis — Mg. proj. mgmt., Latvijas Nacionalas projektu vadiSanas
asociacijas valdes priekSsedétajs, SIA Projektu vadibas akadémija konsultants
un treneris. Vada kursus un lekcijas SIA Komercizglitibas Centrs un Rigas
Starptautiskaja ekonomikas un biznesa administracijas augstskola. Kop$
1999. gada attistijis un izkopis projektu vadiSanas zinasanas un pieredzi,
stradajot dazadu nozaru uznémumos. Ir starptautiski sertificéts projektu
direktors (IPMA (Starptautiskas projektu vadiSanas asociacijas) A, B, C un D
limena sertifikats). Ir IPMA delegatu padomes loceklis.
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llga Bérzkalna — AS Latvijas valsts meZi (LVM) Attistibas dalas vaditaja.
LVM darbiniece kops 2006. gada, kur pilnveidojusi projektu vadibas un
parvaldibas sistému, attistijusi uz procesiem orientétu organizacijas kultdru,
vadijusi dazadus lielus un mazus procesu uzlabo$Sanas un reorganizacijas
projektus.

Projektu vadibas un organizacijas attistibas konsultante un vaditaja ar
vairak neka 20 gadu starptautisku pieredzi. SIA Komercizglitibas centrs (kop$
2000. gada) un Amerikas Menedzmenta asociacijas (ASV) (2000-2006)
konsultante un pasniedzéja. Vadijusi dazadus reorganizacijas, procesu vadibas
sistémas izveides, IT sistému ievieSanas un citus ar parmainu vadibu saistitus
projektus. Ir autore un pasniedzéja vairak neka 100 kursiem projektu un
procesu vadi$ana, parmainu vadi$ana, stratégijas plano$ana u.c. uznémumu
un darbinieku vadisanas jomas.

Project Management Institute (ASV) Project Management Professional un
organizacijas biedre kops 2001. gada. Sertificéta IPMA B [imena vecaka
projektu vaditaja kops 2012. gada.

Solvita Beérzisa — Dr.sc.ing., Rigas Tehniskas universitates Datorzinatnes
un informacijas tehnologijas fakultates docente un pétniece un AS Exigen
Services Latvia projektu vaditaja. Solvita vada kursus projektu vadiba un
informacijas tehnologiju projektu vadiba. PMP (Project Management
Professional, ko izsniedz Project Management Institute) sertificéta projektu
vaditaja. 2013. gada ir sanémusi apbalvojumu no IPMA par izcilu jauna
zinatnieka zinatnisko ieguldijumu ar pétijumu «Zinasanu un labas prakses
izmantoSana projektu vadibas informacijas sistému konfiguréSana».

Dace Grisle — Mg.proj.mgmt., Ogres novada pasSvaldibas Attistibas
nodalas projektu vaditaja vairak neka 10 ga-
du. Strada ar infrastruktiras izveides, socialajiem un starptautiskajiem
projektiem, to sagatavosanu un ievieSanu, ka ari konsulté uznémejus un
nevalstiskas organizacijas par projektu sagatavoSanu un TstenoSanu,
administré projektu konkursus pasvaldib3, vada projektu vadibas kursus (SIA
T1g51pus LS u.c.), ka arTir Eiropas Savienibas struktirfondu projektu vér%?jﬁos
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Inguna Lazdina-Kuze - Valsts kases Kvalitates un risku vadibas
departamenta direktores vietniece. Darba pieredze projektu vadiba ir no 2003.
gada, tostarp Satiksmes ministrijas lekSéja audita un kvalitates vadibas
departamenta Eiropas Savienibas finanséto projektu audita nodala un
Investiciju departamenta Projektu ievieSanas nodala. Kops 2008. gada aktiva
daliba Eiropas Savienibas finanséto projektu sagatavosana un administrésana,
pieméram, Eiropas Regionalas attistibas fonda projekta Valsts kases
informacijas sistému pielagosana EURO ievieSanai un Eiropas Sociala fonda
projekta Tehniska palidziba Valsts kases sertifikacijas iestades un maksajumu
iestades darbibas nodroSinasanai. legluts socialo zinatnu bakalaura grads
psihologija un specializacija marketinga psihologija.

Sergejs Nesterovs — vairak neka 20 gadu pieredze IT projektu vadiba, tai
skaita lielu un komplicétu valsts nozimes informacijas sistému izstrade un
ieviedana. So projektu realizacija vadijis tos, stradajot lielos starptautiskos
uznémumos un vadot starptautiskas informacijas sistému izstrades grupas.
Pédejos gados tiek padzilinati pétita biznesa procesu modeléSana, kopa ar
Latvijas Universitates zinatniekiem ir izstradats domeénspecifiskas
modeléSanas bazéts riks, par kuru ir art vairakas zinatniskas publikacijas. Ir
sertificéts vecakais projektu vaditajs (IPMA B Iimenis) un aktivi piedalas
Latvijas Nacionalas projektu vadiSanas asociacijas darbiba, vadot tas revizijas
komisiju un lidzdarbojoties projekta vadibas standartu attistibas iniciativas.

Inara Vilkina — biznesa procesu efektivitates vaditaja AS Latvijas valsts
meZi. leglts magistra grads visaptverosaja kvalitates vadiba Rigas Tehniskaja
universitate. Ir starptautiski sertificéta projektu vaditaja, IPMA C [imena
sertifikats. Liela pieredze biznesa procesu efektivitates sistémas izveidoSana
un attistiba, biznesa procesa efektivitates darba grupu vadisana un
moderésana par nepiecieSamajam izmainam procesos, jaunu procesu
ievieSanu, eso$o procesu vértéSanu un merisanu.
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«Projektu vadisanas rokasgramatas>
redaktore

lize Zeltkalne — Dienas Biznesa Rokasgramatu dalas redaktore. leguts

magistra grads baltu filologija. Vairaku gadu pieredze rokasgramatu satura
izstradé un abonentpapildinajumu regulara izveid€, tapat ari ir pieredze
normativo aktu un dokumentu sagatavosana, sesus gadus stradajot Izglitibas
un zinatnes ministrijas paklautibas iestade.

«Projektu vadisanas rokasgramatas>»
autorl

«Projektu vadiSanas rokasgramatas» sagatavo$ana izmantoti Bonnier AB
izdevnieciba sagatavotie materiali, savukart rokasgramatas papildinajumu
materialu izstradé ir piedalijusies $adi autori:

1.4

e Vadims Jerosenko — korporativo finanSu kompanijas SIA LAIKA STARS
partneris. 1998. gada ieguvis magistra gradu Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultate, finansu un kredita specialitaté. Papildu
izgltitiba finansu joma ieguta Krievijas Finansu akadémija, Slovenijas
Finansu akadémija un Zviedrija, Geéteborgas Ekonomikas augstskola.

e Jelena Averina — vairaku gadu praktiska pieredze gramatvedibas,
uznémumu kreditéSanas, ka art uzskaites un kontroles joma. Daliba
konsultaciju projektos uznémumu attistibas planu izstradg, investiciju un
finansu stavokla novértésana. legits socialo zinatnu magistra grads
Latvijas Universitaté un augstaka profesionala kvalifikacija banku zinibas
Banku augstskola.

« Elita Sproge — Mag.soc.sc., konsultante, sertificéta FranklinCovey
pasniedzéja. Bijusi SIA Siemens Biznesa attistibas nodalas vaditaja,
Rigas domes Pilsétas attistibas departamenta Direktora biroja vaditaja.
levérojama vadibas pieredze gan biznesa joma, gan valsts sektora.
Vadijusi vairak neka 20 projektu par apkartgjo vidi, energiju, nevalstisko
organizaciju attistibu, socialo sektoru, tieslietu reformu, demokpatigg!

dienas

bizness
rokasgramatas

Instituciju veirdosanu un dalibnieKu apmacibu. Astonu gadu pieredze
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arvalstu tehniskas palidzibas projektu vadiba. Tris gadu pieredze
projektu izstradé nekustama ipasuma joma, nomatu telpu administracija
un kompaniju grupas vadiba. Izglitibu ieguvusi Latvijas Universitate,
magistra grads sabiedribas vadiba un pedagogija. Papildizglitibu
ieguvusi ASV, Harvardas Universitaté (investiciju izvértéSana un vadiba)
1998. gada.

Oksana Lentjusenkova — Mag.oec., Alberta koledZzas direktore un
docente. Specialiste projektu vadibas joma, autore vairakiem projektiem
ES finanséjuma sanemsanai un projektu vaditaja. Vada studiju kursus
Mikroekonomika, Makroekonomika un Projektu vadiba.

e Anna Saltikova — Mag.iur., Latvijas Universitates Juridiskas fakultates

doktorante, Alberta koledzas valdes locekle un docente, aktivi
praktizéjosa juriste, uznémeja, publikaciju, studiju programmu, ka art
seminaru un treninu programmu autore.

« Jelena Suskeviéa — stradajusi AS BDO un ir viena no Latvijas vado$ajiem

konsultantiem korporativo finansu joma, par to liecina pédéjo desmit
gadu laika sniegtas konsultacijas vissvarigako finansSu jautajumu
risinasana vairak neka 300 Latvijas un arvalstu uznémumiem, Latvijas
valsts iestadém, ka ar1 starptautiskajam finansu institucijam. Jelena ir
beigusi Latvijas Universitates Ekonomikas fakultati un ieguvusi
ekonomikas zinatnu magistra gradu, ka arf Latvijas Ipasuma vértétaju
asociacijas sertifikatu biznesa un nematerialo ipasumu vertésana.

e Aleksandrs Vellers — Bs.sc.oec., AS BDO Korporativo finanSu nodalas

vecakais eksperts, sertificéts uznémejdarbibas un nematerialo aktivu
vertetajs ar vairak neka astonu gadu darba pieredzi nozare. Aleksandrs ir
uzkrajis nenovértéjamu pieredzi biznesa véertésanas un M&A darijumu
apkalposanas joma, piedaloties lielako Latvijas uznémumu novértésanas
procesos.

¢ Anita Gaile — biznesa vadibas specialiste cilvekresursu jautajumos un

parmainu arhitekte. Darba pieredze ieguta viet€jos un starptautiskos
uznémumos, veidojot un mainot organizacijas kulturu, attistot un macot
vaditajus, nodrosinot efektivu personalvadibas funkciju uznémuma.
Biznesa vadibas magistre.

Ivars Rungis — Mg. proj. mgmt., Latvijas Nacionalas projektu vadisanas
asociacijas valdes priekSseédetajs, SIA Projektu vadibas akadémija
konsultants un treneris. Vada kursus un lekcijas SIA Komercizglitibas
Centrs un Rigas Starptautiskaja ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola. Kops 1999. gada attistijis un izkopis projektu vadiSanas
zinasSanas un pieredzi, stradajot dazadu nozaru uznémumos. Ir
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sertifikats). Ir IPMA delegatu padomes loceklis.

e Oksana Medvedska - ieguvusi inzenierzinatnu bakalaura gradu
datorvadiba un datorzinatnés un profesionala magistra gradu
informacijas tehnologija Rigas Tehniskaja universitate, ka arT socialo
zinatnu bakalaura gradu ekonomika Daugavpils universitaté. Rigas
Tehniskas universitates 56. starptautiskas zinatniskas konferences
dalibniece. Sobrid IT projektu vaditaja valsts sektora.

e Irina Hubasvili — Rigas Tehniskas universitates Datorzinatnes un
informacijas tehnologijas fakultates akademiska bakalaura programmas
«Informacijas tehnologija» studente, kas iepriek$€jo izglitibas limeni
pabeidza ar medalu par izcilam sekmem.

 Inga Podjavo — PL/SQL programmeétaja un tehniska konsultante, kurai
pieredze augstas sarezgitibas aplikacijas paplasinajumu veidosana,
datubazes struktdras izmainu un uzturéSanas darbu veik$ana.

e Julija GrZibovska — sistémanalitike viena no Latvijas lielakajiem
uznémumiem, ir ieguvusi profesionalo magistra gradu informacijas
tehnologija.

Rigas Tehniskaja universitaté ieguvusi profesionalo magistra gradu ar
informacijas tehnologijas projekta vaditaja kvalifikaciju. Magistra darba téma
«Programmaturas izstrades projekta komandas snieguma vértéSanas
metodes». Ir starptautiskais datubazu eksperta Oracle Database SQL Certified
Expert sertifikats.
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